
 

KZ/�E��-�ϰ͕�>Ğ�WŽŶƚ�DĂƌƚĞů�ϲϯϭϮϬ��ŽƵƌƉŝğƌĞ�-�;нϯϯͿ�Ϭϰ͘ϳϯ͘ϱϯ͘Ϭϲ͘ϲϴ�-�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůΛŽƌŝĂŶĞ-ŶĂƚƵƌĞ͘ĐŽŵ 

>ĞƐ�,ƵŝůĞƐ��ƐƐĞŶƟĞůůĞƐ��/K� 

EŽƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͕�,ǇĚƌŽůĂƚƐ͕�,ƵŝůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ĚƵ�DĂƌŽĐ 

>ĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƵ�DĂƌŽĐ͕�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ƉĂƌ���K��Zd�;&Z-�/K-ϬϭͿ͘� 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ��ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŽƚ͘� 
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ��ŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ��ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͘ 

EŽŵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ EŽŵ�ůĂƟŶ WĂƌƟĞ dǇƉĞ�ͬ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ EŽƚĂ 

�ƌŵŽŝƐĞ�ďůĂŶĐŚĞ �ƌƚĞŵŝƐŝĂ�ŚĞƌďĂ�ĂůďĂ WůĂŶƚĞ�ŇĞƵƌŝĞ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

�ĂŵŽŵŝůůĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ KƌŵĞŶŝƐ�ŵŝǆƚĂ WůĂŶƚĞ�ŇĞƵƌŝĞ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW  ^ͬ� 

�ĂŵŽŵŝůůĞ�ďůĞƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂƐ�
;dĂŶĂŝƐŝĞ�ďůĞƵĞͿ 

dĂŶĂĐĞƚƵŵ�ĂŶŶƵƵŵ WůĂŶƚĞ�ŇĞƵƌŝĞ �ƵůƟǀĠ�Ğƚ�^ĂƵǀĂŐĞͬ�
�ŝŽ�ͬEKW 

 

�ğĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂƐ �ĞĚƌƵƐ�ĂƚůĂŶƟĐĂ �ŽŝƐ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

�ŝƐƚĞ�ůĂĚĂŶŝĨğƌĞ �ŝƐƚƵƐ�ůĂĚĂŶŝĨĞƌƵƐ ZĂŵĞĂƵ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

�ŝƚƌŽŶ� �ŝƚƌƵƐ�ůŝŵŽŶ� �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW ^ͬ� 

�ůĠŵĞŶƟŶĞ �ŝƚƌƵƐ�ĐůĞŵĞŶƟŶĂ �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW  

�ǇƉƌğƐ �ƵƉƌĞƐƐƵƐ�ƐĞŵƉĞƌǀŝƌĞŶƐ ZĂŵĞĂƵ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

'ĂƫůŝĞƌ sŝƚĞǆ��ŐŶƵƐ�ĐĂƐƚƵƐ  'ƌĂŝŶĞ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

/ŵŵŽƌƚĞůůĞ ,ĞůŝĐŚƌǇƐƵŵ�ŝƚĂůŝĐƵŵ WůĂŶƚĞ�ŇĞƵƌŝĞ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW  

<ŚĞůůĂ�;�ŵŵŝ�ǀŝƐŶĂŐĂͿ �ŵŵŝ�ǀŝƐŶĂŐĂ 'ƌĂŝŶĞ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

>ĞŶƟƐƋƵĞ�ƉŝƐƚĂĐŚŝĞƌ WŝƐƚĂĐŝĂ�ůĞŶƟƐĐƵƐ ZĂŵĞĂƵ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

DĞŶƚŚĞ�ŶĂŶĂŚ DĞŶƚŚĂ�ƐƉŝĐĂƚĂ WůĂŶƚĞ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW   

DĞŶƚŚĞ�ƉŽƵůŝŽƚ DĞŶƚŚĂ�ƉƵůĞŐŝƵŵ WůĂŶƚĞ� ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

DǇƌƚĞ�ƌŽƵŐĞ DǇƌƚƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƐ ZĂŵĞĂƵ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

EĠƌŽůŝ�;�ŝŐĂƌĂĚŝĞƌ�ŇĞƵƌƐͿ �ŝƚƌƵƐ�ĂƵƌĂŶƚ͘�ǀ͘�ĂŵĂƌĂ &ůĞƵƌ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW   

KƌŝŐĂŶ�ĐŽŵƉĂĐƚ KƌŝŐĂŶƵŵ�ĐŽŵƉĂĐƚƵŵ WůĂŶƚĞ� ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

WĂŵƉůĞŵŽƵƐƐĞ �ŝƚƌƵƐ�ƉĂƌĂĚŝƐŝ �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW ^ͬ�Ύ 

WĞƟƚ�ŐƌĂŝŶ��ŝŐĂƌĂĚŝĞƌ �ŝƚƌƵƐ�ĂƵƌĂŶƚ͘�ǀ͘�ĂŵĂƌĂ ZĂŵĞĂƵ� �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW  

ZŽŵĂƌŝŶ�ă�ĐŝŶĠŽůĞ ZŽƐŵĂƌŝŶƵƐ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐ WůĂŶƚĞ� ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

^ĂƵŐĞ�ͨ ĞƐƉĂŐŶŽůĞ ͩ ^ĂůǀŝĂ�ůĂǀĂŶĚƵůŝĨŽůŝĂ WůĂŶƚĞ� ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW ^ͬ� 

dŚǇŵ�ă�ďŽƌŶĠŽů dŚǇŵƵƐ�ƐĂƚƵƌĞŝŽŝĚĞƐ WůĂŶƚĞ� ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬEKW   

sĞƌǀĞŝŶĞ�ŽĚŽƌĂŶƚĞ >ŝƉƉŝĂ�ĐŝƚƌŝŽĚŽƌĂ WůĂŶƚĞ� �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW   

^ͬ��͗��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
^ͬ�Ύ͗��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�͖�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐĞƌƟĮĠ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ă�ĐĞƌƟĮĞƌ�ƉĂƌ�&Z-�/K-Ϭϭ�ƉŽƵƌ�KƌŝĂŶĞ� 



 

KZ/�E��-�ϰ͕�>Ğ�WŽŶƚ�DĂƌƚĞů�ϲϯϭϮϬ��ŽƵƌƉŝğƌĞ�-�;нϯϯͿ�Ϭϰ͘ϳϯ͘ϱϯ͘Ϭϲ͘ϲϴ�-�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůΛŽƌŝĂŶĞ-ŶĂƚƵƌĞ͘ĐŽŵ 

>ĞƐ�,ƵŝůĞƐ��ƐƐĞŶƟĞůůĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ 

EŽƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͕�,ǇĚƌŽůĂƚƐ͕�,ƵŝůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ĚƵ�DĂƌŽĐ 

>ĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƵ�DĂƌŽĐ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŽƚ͘� 
ZĂƉƉĞů�͗�dŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĐĞƌƟĮĠĞƐ��/K�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ǀĞŶĚƵĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞů͘ 

EŽŵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ EŽŵ�ůĂƟŶ WĂƌƟĞ dǇƉĞ EŽƚĂ 

�ŵĂŶĚĞ�ĂŵğƌĞ �;Ğǆ͘�ŶŽǇĂƵ�
�ďƌŝĐŽƚͿ 

WƌƵŶƵƐ�ĂƌŵĞŶŝĂĐĂ �ŵĂŶĚŽŶ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ  

�ůĠŵĞŶƟŶĞ �ŝƚƌƵƐ�ĐůĞŵĞŶƟŶĂ �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ  

DĞŶƚŚĞ�ŶĂŶĂŚ DĞŶƚŚĂ�ƐƉŝĐĂƚĂ WůĂŶƚĞ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ   

WĂŵƉůĞŵŽƵƐƐĞ �ŝƚƌƵƐ�ƉĂƌĂĚŝƐŝ �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ ^ͬ� 

ZƵĞ ZƵƚĂ�'ƌĂǀĞŽůĞŶƐ WůĂŶƚĞ�ŇĞƵƌŝĞ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŽŶǀ  

sĞƌǀĞŝŶĞ�ŽĚŽƌĂŶƚĞ >ŝƉƉŝĂ�ĐŝƚƌŝŽĚŽƌĂ WůĂŶƚĞ� �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ   

�ŝƚƌŽŶ �ŝƚƌƵƐ�ůŝŵŽŶ �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ ^ͬ� 

KƌĂŶŐĞ�ĚŽƵĐĞ� �ŝƚƌƵƐ�ƐŝŶĞŶƐŝƐ� �ĐŽƌĐĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŽŶǀ ^ͬ� 

^ͬ��͗��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 



 

KZ/�E��-�ϰ͕�>Ğ�WŽŶƚ�DĂƌƚĞů�ϲϯϭϮϬ��ŽƵƌƉŝğƌĞ�-�;нϯϯͿ�Ϭϰ͘ϳϯ͘ϱϯ͘Ϭϲ͘ϲϴ�-�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůΛŽƌŝĂŶĞ-ŶĂƚƵƌĞ͘ĐŽŵ 

>ĞƐ�,ǇĚƌŽůĂƚƐ��/K� 

EŽƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͕�,ǇĚƌŽůĂƚƐ͕�,ƵŝůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ĚƵ�DĂƌŽĐ 

EŽƐ�ŚǇĚƌŽůĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ƉĂƌ��ĐŽĐĞƌƚ�;&Z-�/K-ϬϭͿ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ��ŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͘ 

EŽŵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ� EŽŵ�ůĂƟŶ WĂƌƟĞ dǇƉĞ EŽƚĂ 

KƌĂŶŐĞƌ�ŇĞƵƌ�;�ŝŐĂƌĂĚŝĞƌͿ �ŝƚƌƵƐ�ĂƵƌĂŶƚ͘�ǀĂƌ͘�ĂŵĂƌĂ &ůĞƵƌ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW   

ZŽƐĞ�ĐĞŶƟĨŽůŝĂ ZŽƐĂ�ĐĞŶƟĨŽůŝĂ &ůĞƵƌ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ  

ZŽƐĞ�ĚĞ��ĂŵĂƐ ZŽƐĂ�ĚĂŵĂƐĐĞŶĂ &ůĞƵƌ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW   

/ŵŵŽƌƚĞůůĞ�;,ĠůŝĐŚƌǇƐĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞͿ ,ĞůŝĐŚƌǇƐƵŵ�ŝƚĂůŝĐƵŵ WůĂŶƚĞ�
&ůĞƵƌŝĞ 

�ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW  

>ĞƐ�,ƵŝůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ��/K� 

EŽƐ�Ϯ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ů͛ŚƵŝůĞ�Ě͛�ƌŐĂŶ�Ğƚ�ů͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ�&ŝŐƵĞ�ĚĞ��ĂƌďĂƌŝĞ�͖�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŚƵŝůĞƐ�Ě͛�ďƌŝĐŽƚ�Ğƚ��ŵĂŶĚĞ�ĚŽƵĐĞ�;ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ��ŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ƉĂƌ��ĐŽĐĞƌƚ�
;&Z-�/K-ϬϭͿ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ��ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͘� 

EŽŵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ EŽŵ�ůĂƟŶ dǇƉĞ EŽƚĂ 

�ƌŐĂŶ �ƌŐĂŶŝĂ�ƐƉŝŶŽƐĂ ^ĂƵǀĂŐĞ�ͬ��ŝŽ�ͬ�  

&ŝŐƵĞ�ĚĞ��ĂƌďĂƌŝĞ� KƉƵŶƟĂ�ĮĐƵƐ-ŝŶĚŝĐĂ� �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ�EKW   

�ďƌŝĐŽƚ WƌƵŶƵƐ�ĂƌŵĞŶŝĂĐĂ �ƵůƟǀĠ�ͬ��ŝŽ�ͬ� ^ͬ�Ύ 

�ŵĂŶĚĞ�ĚŽƵĐĞ WƌƵŶƵƐ�ĂŵǇŐĚĂůƵƐ�ǀ͘ĚƵůĐŝƐ �ƵůƟǀĠ��ͬ��ŝŽ ^ͬ�Ύ 

^ͬ��͗��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

^ͬ�Ύ͗��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�͖�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐĞƌƟĮĠ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ă�ĐĞƌƟĮĞƌ�ƉĂƌ�&Z-�/K-Ϭϭ�ƉŽƵƌ�KƌŝĂŶĞ� 


